
Акт  атестаційної експертизи Острозької загальноосвітньої школи
І-ІІІ ступенів №3
1.Організація навчально-виховного процесу

1.1.Кадрова політика

1.1.1.Укомплектованість закладу педагогічними кадрами, умотивованість їх розстановки
У 2012-2013 навчальному році кадровий склад Острозької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3  становить 26 педагогічних працівників та 1 бібліотекар. З них: 19 вчителів, 4 вчителі – сумісники, 1 практичний психолог/соціальний педагог, 1 педагог-організатор, 1 –вихователь групи продовженого дня. 

           Згідно наказу Острозької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3 від 31.08.2012 №66 «Про розподіл педагогічного навантаження на 2012-2013 н.р.», середнє навчальне навантаження на вчителя складає  16,2 години, середнє навантаження на вчителя – предметника – 17,3  години. 
В розрізі базових предметів:

	Предмет
	Кількість вчителів,

що викладають предмет
	Середнє тижневе навантаження

вчителя

	Українська мова та література
	3
	11,3

	Світова література та російська мова
	1
	14,5

	  Математика 
	3
	9,6

	Історія та правознавство 
	2
	11,5

	  Іноземні мови 
	2
	13,2



Заклад повністю укомплектований  педагогічними кадрами. При розстановці кадрів  адміністрація закладу враховує  кваліфікацію вчителя,  освітній рівень, результативність роботи  його в попередні роки,  рекомендації профспілкового комітету з метою соціального захисту  учасників навчально-виховного процесу, віковий склад педагогів та досвід їх роботи.

Розподіл тижневого навантаження здійснено таким чином:
середнє навантаження вчителя вищої кваліфікаційної категорії   - 13,9 години;

середнє навантаження вчителя першої кваліфікаційної категорії – 12,3 годин;

середнє навантаження вчителя другої кваліфікаційної категорії  - 19,0 годин;

середнє навантаження вихователя-спеціаліста  -  30 годин.

Середнє навантаження вчителів  віком понад 55 років -14,1 годин.


Із 14 вчителів, що викладають у 10-11 класах, 1 має звання «Вчитель -  методист» та 4  (35,8%) «Старший вчитель»,  7 (50%)  вчителів мають вищу кваліфікаційну категорію, 1(7,1%)  вчитель– спеціаліст І категорії, 1 ( 7,1%) – спеціаліст ІІ категорії. 
1.1.2.Освітній рівень педагогічних працівників
Із 26 педагогічних працівників, які працюють  станом на 2012-2013 навчальний рік, вищу освіту мають 25 (96,2%), базову вищу - 1 (3,8%). Серед них: 19(70,4%) –«спеціаліст вищої категорії», 3 (11,1%) – «спеціаліст першої категорії», 1(3,7%) – «спеціаліст другої категорії», 2(7,4%) – «спеціаліст».

Середній вік педагогів складає  42 роки, у тому числі:

понад 55 років - 4 учителів (15,4%), понад 50 років - 1 (3,8%), від 40 до 50 років -11 (42,3%), від 30 до 40 років - 7 (26,9%), до 30 років - 3 (11,5%).

Аналіз складу та освітнього рівня  педагогічних працівників закладу свідчить про можливість забезпечення навчально-виховного процесу на достатньому та високому рівнях.

1.1.3. Організація атестації педагогічних працівників
             Організація атестації педагогічних працівників здійснюється в навчальному закладі відповідно до нормативних вимог, планується як у перспективі, так і на кожний навчальний рік. Атестація включена в систему управлінської діяльності та в систему методичної роботи школи, спрацьовуючи на підвищення кваліфікаційного складу педагогічного колективу, якість його загальної професійної компетентності. Базується на принципах прозорості, компетентності, демократизму, заданих Типовим положенням про атестацію педагогічних працівників.

   Атестація проходить шляхом поетапного виконання запланованого: вивчення системи роботи педагогічних працівників через відвідування уроків та позакласних заходів, у тому числі показових; через аналіз матеріалів внутрішкільного контролю; через ознайомлення з персональними доробками представленими на міських та обласних конкурсах-ярмарках педагогічної творчості впродовж атестаційного періоду, а також у публікаціях, виданнях тощо; через проведення тестування комп’ютерної грамотності; через вивчення результатів діяльності вчителів щодо роботи зі здібною та обдарованою молоддю та самоосвітньої діяльності тощо.
   У період атестації традиційними протягом останніх років стали індивідуальні співбесіди голови комісії (директора) з учителями, які підлягають атестації, з метою їх стимулювання до самовираження, творчої самореалізації. Здійснюється обов’язково моніторинг професійної діяльності кожного педагога.

            У річному плані роботи закладу  на 2012-2013 навчальний рік висвітлюються питання атестації педагогічних працівників. Однак дане питання потрібно винести у окремий розділ. Кількість засідань атестаційної комісії,  питання, що виносяться на розгляд  потрібно планувати та проводити  у відповідності до Типового положення про атестацію педагогічних працівників (Із змінами, внесеними наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту №1473 від 20.12.2011 року).

1.1.4. Підвищення кваліфікації педагогічних працівників (стажування, курси підвищення кваліфікації, перепідготовка тощо)
   Підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснюється в закладі відповідно до нормативних вимог, з орієнтацією на пріоритети інноваційного управління. 

    Наявний план проходження курсів підвищення кваліфікації на поточний навчальний рік та перспективний план на п’ять років. Курси підвищення педагоги закладу проходять своєчасно та в повному обсязі, що підкріплюється відповідними свідоцтвами. Проте у планах роботи шкільних методичних об’єднань відсутні творчі звіти про проходження курсової підготовки. Аналіз курсової підготовки та атестації педагогічних працівників закладу, що раз у п’ять років,  не проводиться. Відсутній наказ  «Про затвердження Планів-графіків курсової підготовки педагогічних працівників на 2013 рік»

1.1.5. Наявність педагогічних працівників з почесними педагогічними званнями та нагородами (за звітний період) 
Майстрами своєї справи є 2 (7,7%) вчителі-методисти та 8 (30,7%) вчителів, які мають звання «старший вчитель». Нагрудним знаком «Відмінник освіти» нагороджено 5 педагогів.

1.1.6. Наукова, науково-методична, дослідницька робота педагогічних працівників
Наукова, науково-методична, дослідницька робота педагогічних працівників Острозької  загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3 ґрунтується на засадах мотиваційного      управління,        в  основі  якого  –  особистісні  потреби      вчителів       у 
професійному вдосконаленні та творчій діяльності, постійній неперервній самоосвіті. Власне характер такої діяльності, незалежно від її результатів, позитивно впливає на професійну компетентність учителів, створення творчої атмосфери в колективі, ефективне втілення інноваційних технологій.

    Педагогічні працівники закладу систематично беруть активну участь у видавничій діяльності, є авторами та рецензентами методичних посібників. 
               З метою показу інноваційних напрацювань педагогічних працівників, пропаганди їх творчих досягнень щорічно   проводиться  конкурс-ярмарок педагогічної творчості, у закладі наявні накази на організацію та підсумки конкурсу. За результатами обласного конкурсу ярмарку у 2009-2010 навчальному  році відзначено роботу Ціось А.Л., практичного психолога. Однак упродовж останніх трьох років значно погіршилася участь педагогічних працівників закладу у міському та обласному етапах конкурсу.

1.1.7. Впровадження інноваційних педагогічних технологій у навчальний процес. Організація науково-дослідної та експериментальної роботи
           Упровадження інноваційних педагогічних технологій у навчальний процес, експериментальна робота – взаємообумовлені елементами єдиного блоку діяльності педагогічного колективу, зорієнтованого на забезпечення ефективного функціонування школи в режимі інноваційного розвитку. Упровадження педагогічних інновацій регламентується відповідною нормативною базою. 

        
Щодо безпосередньої експериментальної роботи, то вона розробляється в контексті безперервних інноваційних пошуків. Педагогічні експерименти (технологія особистісно зорієнтованого, проектного, інтерактивного,  комбінованого, модульного, розвивального навчання) диференційовані за проблематикою, тематикою та напрямами, різняться ступенем науковості.

       
Упродовж останніх років  експериментальна робота є впорядкованою за низкою напрямів, що знаходяться під відповідним контролем-супроводом. Серед них: упровадження інформаційно-комунікаційних технологій на різних рівнях управління закладом ( створення і функціонування сайту закладу; здійснення роботи над створенням і поповненням банку даних  з управлінського та науково-методичного супроводу навчально-виховного процесу; при підготовці до ЗНО – використання  Internet-ресурсів та електронних засобів навчального призначення).
          Навчальний заклад є громадсько-активною школою. Модель роботи закладу як громадсько-активної школи висвітлено в науково-методичній літературі:

- Климко Л.В. «Адаптація міжнародних стандартів якості діяльності громадсько-активних шкіл в освітньому просторі регіону»//науково-методичний журнал «Завуч». – 2012. – № 9-10  – С.16-19;

 - Климко Л.В. «Громадсько-активні школи: крок до дії»// бібліотека журналу «Управління школою». – 2012. – Вип. 6, – Х., «Основа». – С.73-75;
Проте у закладі не проводиться науково-дослідна робота.
1.1.8. Організація методичної роботи та її результативність
           Організація методичної роботи та її результативність у навчальному закладі відповідає законодавству, інструктивно-нормативним документам про школу («Рекомендації щодо організації та проведення методичної роботи з педагогічними кадрами в системі післядипломної педагогічної освіти», схвалені листом Міністерства освіти і науки України від 23.07.2002 року №1/9-21.8).                       

            З 2010 року педагогічний колектив закладу працює над реалізацією науково-методичної проблемної теми «Формування конкурентоспроможної особистості у процесі навчання і виховання шляхом упровадження інноваційних  методик та  технологій».

          Модель науково-методичної роботи виходить із типу навчального закладу (загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів), ураховує організаційну побудову управління. Проте зміст методичної роботи не відображає інноваційного підходу.

           Вивчення, узагальнення та упровадження педагогічного досвіду – це один із пріоритетних напрямків науково-методичної діяльності з педагогічними працівниками. У 2012 році розпочато вивчення досвіду Ціось А.Л., практичного психолога (наказ від 12.09.2012 №111 «Про організацію вивчення педагогічного досвіду практичного психолога Ціось А.Л.»).  Проте фаховий та професійний рівень учителів школи свідчить про  великий резерв виявлення, вивчення й упровадження кращого педагогічного досвіду в практику роботи.  

           З метою популяризації  педагогічних здобутків і професійної майстерності    проводиться   конкурс «Учитель року». Однак участь учителів у міському етапі конкурсу  є низькою.

          Відвідані уроки  вказують на те, що учителі   не в повній мірі володіють методикою проведення сучасного уроку, не завжди розрізняють  поняттях «технологія», «методика». 

          Методичний кабінет (завідувач - заступник директора з навчальної роботи С.П.Олійник), забезпечує науково-методичний супровід та інформування педагогів з різних питань організації навчально-виховного процесу, які беруть  участь у фахових конкурсах, навчаються на курсах підвищення кваліфікації; дозволяє ознайомитися з новинками педагогічної літератури методичної спрямованості, забезпечує індивідуальне консультування педагогів тощо. 

1.1.9. Профорієнтаційна робота, спрямована на вибір учнями педагогічної професії
З метою формування професійно-освітнього потенціалу школярів в Острозькій загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів №3  створено дієву систему професійної орієнтації учнів на вибір професії. Реалізація цього напрямку здійснюється через профорієнтаційну діяльність практичного психолога, яка полягає у проведенні анкетування, індивідуальної або групової профдіагностики, профконсультацій, ознайомленні зі світом професій, кон’юнктурою ринку праці, правилами вибору професії. 

У закладі діє гурток «Основи вибору професії», обладнано куточок профорієнтаційної роботи, установлено Термінал – молодіжний профорієнтаційний Інтернет-портал, який дає можливість кожному учню ознайомитись із змістом професій, вимогами працівника, шляхами одержання професії чи спеціальності, умовами професійного навчання у навчальному закладі, станом та перспективами регіонального ринку праці, основами трудового законодавства. У кабінеті практичного психолога наявні професіограми для ознайомлення з ними учнів.  Для школярів організовуються зустрічі з викладачами ПТУ, ліцеїв, технікумів, вузів;  конкурси творів; захисти проектів майбутньої професії; випуски  інформаційних  вісників; зустрічі з  працівниками міського  центру  зайнятості; бесіди та  лекції з проблем ринкової економіки.
З метою  популяризації світу професій, в шкільній бібліотеці діє змінна  виставка літератури «Світ професій».

Система роботи школи з профорієнтаційної роботи здійснюється в рамках  реалізації програми національного виховання учнівської молоді  на 2008 – 2020 роки  і націлена формувати ціннісні орієнтації учнівської молоді, мотивувати самопізнання, установку на власну активність у професійному самовизначенні та оволодінні професійною діяльністю.
Педагогічний колектив планує та організовує заходи, спрямовані на вибір  учнями педагогічних професій: щорічне проведення Дня учнівського самоврядування (переддень Дня працівників освіти), тематичних вечорів до Дня працівників освіти; конкурсів творчих робіт „ Я – директор школи ”, „Чи можу я бути учителем?”,  пошукової роботи учнів по збору відомостей про  вчителів рідної школи, які працювали і працюють в закладі, зустрічі з педагогами, ветеранами праці та студентами – практикантами різних педагогічних вузів.
За останні 10 років 25 випускників школи обрали професію педагога.
1.2. Матеріально-технічна та навчально-методична база
1.2.1. Загальний стан будівель та приміщень навчального закладу
            Острозька ЗОШ І-ІІІ ступенів №3 розміщена у двох навчальних корпусах, на експлуатацію яких наявні  погодження  санітарно-епідеміологічної станції.   Загальна площа всіх приміщень складає 1681,5 м.кв. (навчальний корпус №1 – 696,8 м.кв., навчальний корпус №2 – 239,1 м.кв.). Стан будівель задовільний. Будівлі закладу   забезпечують  умови для організації навчально-виховного процесу  учнів. Приміщення школи підключені до опалення від власної  котельні, яка працює на газовому паливі. Адміністрацією закладу щорічно розробляється та забезпечується виконання комплексу заходів щодо проведення ремонтів, підготовки школи до нового навчального року та осінньо-зимового періоду.  В період 2005 - 2007 років у школі проведено капітальний ремонт головного корпусу, введено в експлуатацію спортивний зал. У 2010 році  встановлено теплозберігаючі вікна та двері у корпусі №2, проведено капітальний ремонт футбольного поля із синтетичним покриттям. У 2012 році проведено капітальний ремонт системи теплопостачання, замінено газовий котел. Для проведення зазначених робіт залучались бюджетні та позабюджетні кошти. 
             Водночас залишається не вирішеним питання проведення капітального ремонту шкільної їдальні, приміщення газової паливної.

1.2.2. Зовнішня естетична культура загальноосвітнього навчального закладу
Пришкільна територія навчального закладу   знаходиться в задовільному стані. Забезпечується  її  систематичне прибирання. Загальна площа земельної ділянки складає 0,6 га. Зелена зона займає 8%  території.  Зелені насадження та квітники додають естетичного вигляду території закладу. Частину земельної ділянки займає фізкультурно-спортивна зона, що містить міні-футбольне поле  зі штучним покриттям (збудоване у 2005 році), та легкоатлетичний спортивний майданчик,  який потребує капітального ремонту. У господарській зоні ділянки наявні підсобно-виробничі приміщення, надвірний туалет (потребує ремонту). Територія закладу частково огорожена. Огорожа спортивної зони перебуває у незадовільному стані, потребує відновлення.

1.2.3. Дотримання техніки безпеки, охорони праці
В школі  на достатньому рівні ведеться робота з охорони праці,  протипожежної безпеки, цивільного захисту. Адміністрація закладу забезпечує виконання вимог Законів України «Про охорону праці», «Про пожежну безпеку», «Положення про організацію роботи з  охорони праці учасників навчально – виховного процесу в установах і закладах освіти»,  затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 01.08.2001 №563 та інших нормативних документів. На виконання  заходів відділу освіти  щодо реалізації  міської програми поліпшення стану бехпеки, гігієни праці та виробничого середовища на 2012-2016 роки в закладі розроблені та реалізуються відповідні заходи. В школі наявні  положення:

· Про навчання, інструктаж і перевірку знань працівників та учнів навчально-виховного процесу;

· Про організацію роботи з ОП учасників навчально-виховного процесу закладу;

· Про службу ОП в навчально-виховному комплексі.
           В річному плані роботи навчального закладу в розділі «Охорона праці та організація безпечних умов навчально-виховного процесу» передбачені питання зміцнення матеріальної бази та просвітницької роботи  з охорони праці, пожежної безпеки, техніки безпеки та виробничої санітарії.
      В школі  розроблено та укладено колективну угоду між адміністрацією та профспілковим комітетом, у якій є розділ «Умови,  охорона і безпека праці», «Комплексні заходи щодо досягнення встановлених нормативів безпеки, гігієни праці та виробничого середовища, підтвердження існуючого рівня охорони праці, запобігання випадкам виробничого травматизму, професійних захворювань і аварії».
Для педагогічного та технічного персоналу розроблені  посадові інструкції, інструкції з охорони праці. Працівники ознайомлені зі змістом інструкцій, про що свідчать їх підписи в журналі видачі інструкцій.

У навчальних кабінетах, майстернях, спортивній  залі, шкільній їдальні наявні інструкції з ОП, затверджені директором. В коридорах розміщені плани евакуації на випадок надзвичайних ситуацій.

Відповідальними особами навчального закладу  систематично проводяться вступні, первинні та повторні інструктажі з охорони праці та пожежної безпеки. Проте  в журналах інструктажів з охорони праці  не завжди вказано номер інструкції та її назву при проведенні  інструктажів, не дотримано    порядкової нумерації записів у журналах інструктажів з охорони праці.
 Керівником закладу щорічно видаються накази,  згідно яких організовується і ведеться робота з охорони праці, цивільного захисту;  здійснюється контроль за дотриманням техніки безпеки, температурного режиму, санітарно-гігієнічних вимог. Щоквартально дирекцією закладу аналізується стан травматизму серед учасників навчально-виховного процесу. Зазначені  питання обговорюються на інструктивно-методичних нарадах вчителів, класних керівників. 
Адміністрація закладу вживає заходів щодо створення безпечних умов праці і навчання. Традиційно в школі проводяться Дні цивільного захисту, охорони праці, тижні безпеки руху, протипожежної безпеки. Відповідно до наказу від 25.05.2012 №52 «Про підготовку школи до нового навчального року та роботи школи в осінньо-зимовий період» упродовж літа 2012 року в школі проведено ряд заходів.  Однак в закладі  не  здійснено планового технічного обслуговування наявних вогнегасників. Пожежна сигналізацієя  не поставлена на обслуговування.
1.2.4. Стан матеріально-технічного забезпечення навчальних кабінетів, лабораторій, майстерень, спортзалів, спортмайданчика, навчально-дослідних ділянок та ін.
У навчальному закладі створено та функціонує 13 кабінетів з базових дисциплін, з них: 4 класні кімнати для учнів 1-4 класів,  майстерня технічної праці,  спортивний зал,  бібліотека,  лаборантська кімната фізики. Враховуючи те, що в закладі не вистачає класних кімнат, введено в практику інтегровані кабінети: світової літератури та англійської мови,  захисту Вітчизни і основ здоров’я, суспільних дисциплін, природничих дисциплін.
       Кабінет світової літератури та англійської мови естетично оформлений, створені комфортні умови для роботи учнів та вчителів з дотриманням санітарно-гігієнічних умов. Під час уроків вчителем використовуються наочні посібники та  роздатковий матеріал. У кабінеті належним чином збережена і постійно поповнюється  науково-методична  база: наявні стенди з державною символікою, довідкова література, фахові видання, систематизований роздатковий матеріал, наявні оригінальні методичні розробки, авторські матеріали вчителів та учнів.  Однак кабінет не обладнаний аудіо-візуальними засобами.

            Матеріально-технічне забезпечення шкільної  майстерні для технічних видів праці знаходиться на низькому  рівні. Обладнання, станки, верстати застарілі, розкомплектовані, у неробочому стані, не придатні для використання. Ремонт обладнання проводиться власними силами. З ручним інструментом ситуація критична, що унеможливлює проведення практичних робіт у відповідності до навчальної програми і  проведення практичних робіт з усіх тем програми. Кабінет обслуговуючих видів праці взагалі відсутній. 
            Бібліотека закладу має читальну залу,  кімнату для зберігання навчальних підручників, художньої, навчально-методичної та довідкової літератури, періодичних видань. Водночас - не забезпечена комп’ютерною технікою та не  підключена до локальної мережі Інтернет.  
             Кабінет захисту Вітчизни не в повній мірі  забезпечений стендами постійної та змінної експозиції, таблицями. У вчителя частково наявні: нормативно-правова база (в електронному варіанті),  дидактичні матеріали та обладнання. Забезпечення підручниками знаходиться на низькому рівні, що  не дозволяє  в повній мірі засвоїти програмовий матеріал на високому рівні. 
             Діючий кабінет природничих дисциплін дозволяє забезпечити організацію навчально-виховного процесу з хімії, біології, географії. Кабінет  обладнано вентиляцією, наявний демонстраційний стіл, аптечка першої допомоги. В приміщенні функціонує система вопостачання та водовідведення. Проте кабінет не забезпечений  комп’ютерною технікою,  забезпечення хімічними реактивами становить  60%.

  У школі наявна  фізкультурно-спортивна база.  Спортивний зал  потребує  часткового ремонту  підлоги,  удосконалення  температурного режиму та спортивного оснащення. У задовільному стані знаходиться майданчик зі штучним покриттям. У 2010 році на його ремонт було витрачено 10 тис. грн. (замінено пошкоджені дерев’яні конструкції). Легкоатлетичний спортивний майданчик, який міститься на території навчального закладу, необлаштований.  Незадовільне  забезпечення спортивним обладнанням та інвентарем не в повній мірі забезпечує якісне виконання навчальної програми з фізичної культури.

   Залишається не вирішеною проблема щодо обладнання кімнати денного відпочинку (сну) для дітей 6-річного віку,  ігрової кімнати, забезпечення їх розвивальними іграми, іграшками, килимами. 
   У навчальному закладі паспортизовано лише кабінет рідної мови.
1.2.5. Забезпеченість сучасною комп'ютерною технікою
           В навчальному закладі   функціонує один комп’ютерний клас (10 комп’ютерів).  В кабінеті проводяться уроки інформатики в 5-11-х класах, а також окремі уроки математики, фізики, хімії, історії, географії, української мови та літератури, біології  з використанням інформаційно-комунікаційфних технологій.

          Вчителі закладу  під час  підготовки та проведення уроків застосовують дидактичний,  методичний матеріал та інформацію на магнітних накопичувачах і  лазерних дисках. 

          Комп’ютери підключені до мережі Internet.
1.2.6. Забезпеченість, навчально-методичною та довідковою літературою
           Фонд шкільної бібліотеки складає 60 800 екземплярів. З них художньої літератури – 37,3 тис. примірників, 23,5 тис. – навчальні підручники. Стабільний фонд підручників у закладі складає 5 673 екземплярів. Мовний склад основного бібліотечного фонду (без урахувань підручників) становить: українською мовою – 40%, російською мовою – 55%, іншими совами – 5%. У бібліотеці наявні аудіовізуальні документи, які за змістом поділяються на: психолого-педагогічні науки – 4 шт., суспільно-політичні – 2 шт., природничі – 8 шт., прикладні – 13 шт., літературознавство, мовознавство – 2 шт., мистецтво і спорт – 1 шт. Рівень забезпеченості учнів підручниками становить: 1-4 класи – 83%, 5-9 - 95%, 10-11 – 79%. Кількість екземплярів довідкової літератури складає 437 примірників, близько 50% якої  застаріла, особливо, енциклопедії та словники.
        Завідувачем бібліотеки чітко ведеться облік бібліотечних фондів, про що свідчать дані інвентарної книги, книги сумарного обліку бібліотечного фонду, реєстраційна картотека руху підручників, книга обліку виданих підручників за класами, книга обліку подарованих видань, створений електронний інвентаризаційний каталог книжкового фонду, який постійно поновлюється.

На постійному контролі перебуває стан збереження підручників та літератури, проводиться робота з ремонту художніх, навчальних книг та підручників, з пропаганди книги, вивчаються читацькі інтереси учнів.   

1.3.   Фінансове забезпечення діяльності закладу

На утримання Острозької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів  №3 та забезпечення всіх напрямків її діяльності у 2012 році використано 1 591 620,00 грн. бюджетних коштів. Фонд заробітної плати становив -  1 047 000,00 тис.грн., нарахування на фонд заробітної плати- 380 120,00  грн., витрати на енергоносії – 69 207 грн., витрати на харчування учнів – 48210 грн., видатки на відрядження – 2 200 грн., придбання господарчого обладнання, миючих та дизенфікуючих засобів, будівельних матеріалів для ремонтних робіт – 57362 грн. 

         Відповідальними працівниками школи  ведеться чіткий контроль за споживанням електроенергії, природного газу та води. Не допускається перевищення встановлених лімітів з використання енергоносіїв. 

         Упровж 2010-2012 років за бюджетні кошти та за кошти, виділені на розвиток зони спостереження Хмельницької АЕС відремонтовано  мініфутбольне поле (10 000 грн.), проведено заміну вікон на енергозберігаючі ( 49 000 грн.),  ремонт системи теплопостачання і заміну газового котла (55 000 грн.).

        Адміністрацією закладу  ведеться контроль обліку відпрацьованого часу вчителями та обслуговуючим персоналом, забезпечується облік матеріальних цінностей.

       Працівниками централізованої бухгалтерії відділу освіти планово проводиться інвентаризація майна, зауважень щодо забезпечення його збереження та оприбуткування немає.         

       Щорічно для проведення поточних  ремонтів, створення належних умов для   організації навчально-виховного процесу залучаються кошти батьків, спонсорів, приватних установ та  підприємств. У 2012 році залучено 7000 грн. позабюджетних коштів.  Дані  кошти спрямовано  перш за все на підготовку закладу до нового навчального року,  придбання сучасної техніки та обладнання. Рішення про використання коштів приймається батьківським комітетом. Зокрема у 2012 році проведено ремонт коридорів школи, класних кімнат та навчальних кабінетів; придбано жалюзі для оформлення адміністративних приміщень, навчальних кабінетів та коридорів закладу; оформлено стенди. Здійснюється закупівля миючих та дезінфікуючих засобів для харчоблоку, внутрішніх туалетів. 

           Цілеспрямована робота адміністрації школи, батьків,  трудового колективу забезпечує  ефективне використання бюджетних та позабюджетних коштів.
2. Ефективність навчально-виховного процесу

2.1.1.   Рівень навчальних досягнень учнів за результатами річного (семестрового)  

            оцінювання
Під час проведення атестаційної експертизи Острозької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3 експертною комісією проведено аналіз шкільної документації та матеріалів самооцінки закладу щодо визначення рівня навчальних досягнень учнів із усіх предметів інваріантної частини навчального плану. Результати оцінювання рівня навчальних досягнень за І семестр 2012-2013 навчального року подано в таблиці №1.

Таблиця №1
	Базові дисципліни та класи, в яких читаються предмети
	Загальна кількість учнів, що вивчає предмет
	Кількість учнів, які засвоїли програму на високому  і достатньому рівні
	% високого та достатнього рівнів
	Оцінка освітньої діяльності
	Рівень освітньої діяльності

	11 клас
	
	
	
	
	

	Українська мова 
	16
	8
	50
	10
	високий

	Українська література
	16
	9
	56
	10
	високий

	Світова література
	16
	8
	50
	10
	високий

	Іноземна мова/англ
	16
	1
	6
	4
	середній

	Алгебра і початки
	16
	11
	69
	11
	високий

	Геометрія
	16
	8
	50
	10
	високий

	Інформатика
	16
	14
	87
	12
	високий

	Історія України
	16
	11
	69
	12
	високий

	Всесвітня історія
	16
	12
	75
	12
	високий

	Економіка
	16
	13
	81
	12
	високий

	Біологія, екологія
	16
	14
	87
	12
	високий

	Фізика
	16
	3
	19
	3
	низький

	Астрономія
	16
	14
	87
	12
	високий

	Хімія
	16
	10
	62
	11
	високий

	Захист Вітчизни
	16
	16
	100
	12
	високий

	Технології
	16
	14
	88
	12
	високий

	Фізична культура
	16
	10
	62
	11
	високий

	10 клас
	
	
	
	
	

	Українська мова 
	10
	10
	100
	12
	високий

	Українська література
	10
	9
	90
	12
	високий

	Світова література
	10
	8
	80
	12
	високий

	Іноземна мова/англ
	10
	3
	30
	7
	достатній

	Алгебра і початки 
	10
	5
	50
	10
	високий

	Геометрія
	10
	4
	40
	10
	високий

	Інформатика
	10
	10
	100
	12
	високий

	Історія України
	10
	3
	30
	7
	достатній

	Всесвітня історія
	10
	6
	60
	11
	високий

	Правознавство
	10
	10
	100
	12
	високий

	Географія
	10
	10
	100
	12
	високий

	Біологія, екологія
	10
	8
	80
	12
	високий

	Фізика
	10
	2
	20
	4
	середній

	Хімія
	10
	8
	80
	12
	високий

	Захист Вітчизни
	10
	10
	100
	12
	високий

	Технології
	10
	8
	80
	12
	високий

	Фізична культура
	10
	9
	90
	12
	високий

	9 клас
	
	
	
	
	

	Українська мова
	21
	13
	62
	11
	високий

	Українська література
	21
	13
	62
	11
	високий

	Світова література
	21
	14
	67
	11
	високий

	Іноземна мова/англ
	21
	10
	48
	10
	високий

	Алгебра 
	21
	14
	67
	11
	високий

	Геометрія 
	21
	14
	67
	11
	високий

	Інформатика
	21
	17
	81
	12
	високий

	Історія України
	21
	14
	67
	11
	високий

	Всесвітня історія
	21
	15
	71
	11
	високий

	Правознавство
	21
	14
	67
	11
	високий

	Географія
	21
	12
	57
	10
	високий

	Біологія 
	21
	17
	80
	12
	високий

	Фізика
	21
	13
	62
	11
	високий

	Художня культура
	21
	20
	96
	12
	високий

	Хімія
	21
	15
	71
	11
	високий

	Основи здоров’я
	21
	20
	95
	12
	високий

	Трудове навчання 
	21
	17
	81
	12
	високий

	Фізична культура
	21
	17
	80
	12
	високий

	8 клас
	
	
	
	
	

	Українська мова 
	20
	5
	25
	5
	середній

	Українська література
	20
	10
	50
	10
	високий

	Світова література
	20
	12
	60
	10
	високий

	Іноземна мова/англ
	20
	5
	25
	5
	середній

	Алгебра 
	20
	10
	50
	10
	високий

	Геометрія 
	20
	9
	45
	10
	високий

	Історія України
	21
	13
	62
	11
	високий

	Всесвітня історія
	21
	10
	48
	10
	високий

	Музичне мистецтво
	20
	20
	100
	12
	високий

	Географія
	20
	9
	45
	10
	високий

	Біологія 
	20
	17
	75
	11
	високий

	Фізика
	20
	3
	15
	3
	низький

	Хімія
	20
	7
	35
	7
	достатній

	Основи здоров’я
	20
	15
	75
	11
	високий

	Трудове навчання
	20
	16
	80
	12
	високий

	Фізична культура
	20
	16
	80
	12
	високий

	7 клас
	
	
	
	
	

	Українська мова 
	17
	6
	35
	7
	достатній

	Українська література
	17
	8
	47
	10
	високий

	Світова література
	17
	10
	58
	10
	високий

	Іноземна мова/англ
	17
	4
	24
	5
	середній

	Алгебра 
	17
	12
	70
	11
	високий

	Геометрія 
	17
	12
	70
	11
	високий

	Історія України
	17
	12
	71
	11
	високий

	Всесвітня історія
	17
	9
	53
	10
	високий

	Музичне мистецтво
	17
	13
	76
	11
	високий

	Образотворче м-во
	17
	17
	100
	12
	високий

	Географія
	17
	8
	47
	10
	високий

	Біологія 
	17
	13
	76
	11
	високий

	Фізика
	17
	6
	35
	8
	достатній

	Хімія
	17
	10
	58
	10
	високий

	Основи здоров’я
	17
	14
	82
	12
	високий

	Трудове навчання
	17
	16
	94
	12
	високий

	Фізична культура
	17
	14
	82
	12
	високий

	6 клас
	
	
	
	
	

	Українська мова 
	14
	5
	36
	8
	достатній

	Українська література
	14
	5
	36
	8
	достатній

	Світова література
	14
	5
	36
	8
	достатній

	Іноземна мова/англ
	14
	5
	36
	8 
	достатній

	Математика
	14
	8
	58
	10
	високий

	Природознавство
	14
	12
	86
	12
	високий

	Історія України
	14
	5
	36
	8 
	достатній

	Музичне мистецтво
	14
	9
	64
	10
	високий

	Образотворче м-во
	14
	9
	64
	10
	високий

	Географія
	14
	6
	43
	10 
	високий

	Трудове навчання
	14
	11
	78
	11
	високий

	Основи здоров’я
	14
	6
	43
	10
	високий

	Фізична культура
	14
	13
	93
	12
	високий

	5 клас
	
	
	
	
	

	Етика
	20
	19
	95
	12
	високий

	Українська мова 
	20
	9
	45
	10
	високий

	Українська література
	20
	12
	60
	10
	високий

	Світова література
	20
	11
	55
	10
	високий

	Іноземна мова/англ
	20
	6
	30
	7
	достатній

	Математика
	20
	6
	30
	7 
	достатній

	Природознавство
	20
	17
	85
	12
	високий

	Історія України
	20
	10
	50
	10
	високий

	Музичне мистецтво
	20
	13
	65
	10
	високий

	Образотворче м-во
	20
	16
	80
	12
	високий

	Трудове навчання
	20
	18
	90
	12
	високий

	Основи здоров’я
	20
	14
	70
	11
	високий

	Фізична культура
	20
	19
	95
	12
	високий

	4 клас
	
	
	
	
	

	Українська мова 
	16
	12
	75
	12
	високий

	Українське читання
	16
	14
	88
	12
	високий

	Іноземна мова/англ
	16
	8
	50
	10
	високий

	Математика
	16
	12
	75
	11
	високий

	Музичне мистецтво
	16
	14
	86
	12
	високий

	Образотворче м-во
	16
	14
	86
	12
	високий

	Я і Україна гр/освіта
	16
	15
	94
	12
	високий

	Я і Україна /природа
	16
	14
	86
	12
	високий

	Трудове навчання
	16
	15
	94
	12
	високий

	Фізична культура
	16
	13
	92
	12
	високий 

	Основи здоров’я
	16
	15
	94
	12
	високий


2.1.2. Рівень навчальних досягнень учнів за результатами контрольних випробувань з базових предметів інваріантної складової навчального плану, проведених незалежною експертною комісією
З метою вивчення рівня навчальних досягнень учнів експертною комісією проведено 6 контрольних випробувань у 4, 9, 11 класах, (охоплено 85 учнів). За результатами контрольних випробувань високий рівень навчальної діяльності учнів виявлено з математики (алгебри) у 4, 9, 11 класах, української мови у 4 класі;              середній – з української мови – 9, 11 класи. Загальні результати контрольних випробувань наведені у таблиці №2.
Таблиця №2
	Базові дисципліни
	Прізвище вчителя
	Клас
	Кількість учнів які виконували роботу
	Кількість учнів, які виконували роботу на високому і достатньому рівні
	% високого і достатнього рівнів
	Оцінка освітньої діяльності (к-сть балів)
	Рі-веннь освіт-

ньої 

діяль

ності

	Українська мова
	Статкевич Л.О.
	4
	14
	11
	78
	11
	високий

	Математика
	Статкевич Л.О.
	4
	14
	11
	79
	11
	високий

	Українська мова
	Вихованець І.О.
	9
	18
	5
	28
	6
	середній

	Алгебра
	Павельчук П.В.
	9
	16
	12
	75
	12
	високий

	Українська мова
	Вихованець І.О.
	11
	15
	4
	27
	6
	середній

	Алгебра
	Павельчук П.В.
	11
	8
	5
	62
	10
	високий


2.1.3. Розбіжність між рівнем навчальних досягнень за результатами контрольних випробувань, проведених експертною комісією та рівнем навчальних досягнень учнів, що визначений у навчальному закладі
Згідно проведеного аналізу  розбіжність між рівнем навчальних досягнень учнів за результатами самооцінки закладу і атестаційної експертизи становить 13 балів,  що відповідає низькому  рівню. 

З порівняльної таблиці №3 видно,  що окремі вчителі не об’єктивно оцінюють рівень навчальних досягнень учнів з предметів інваріантної складової навчального плану (див. таблицю №3). Найбільша розбіжність – у 9 та 11 класах з української мови. 

Таблиця №3

	Базові дисципліни
	Прізвище вчителя
	клас
	% високого і достатнього рівня за результатами І семестру
	% високого і достатнього рівня за результатами контрольних випробувань
	% розбіжності
	Кількість балів
	Рівнень освіт

ньої діяль

ності

	Українська мова
	Статкевич Л.О.
	4
	75
	78
	3
	10
	Високий

	Математика
	Статкевич Л.О.
	4
	75
	79
	4
	9
	Достатній

	Українська мова
	Вихованець І.О.
	9
	62
	28
	34
	0
	Низький

	Алгебра
	Павельчук В.В.
	9
	67
	75
	8
	5
	Середній

	Українська мова
	Вихованець І.О.
	11
	50
	27
	23
	1
	Низький

	Алгебра
	Павельчук В.В.
	11
	69
	62
	7
	6
	Достатній


2.1.4. Результативність участі учнів у міжнародних, всеукраїнських, обласних, районних (міських) олімпіадах, турнірах, конкурсах МАН тощо (за останні 3 роки)
З метою реалізації  міської Програми роботи  з обдарованою учнівською молоддю м.Острога на 2011-2014 роки в Острозькій ЗОШ І-ІІІ ступенів №3 створено умови для фізичного, інтелектуального і духовного розвитку підростаючого покоління з реалізації індивідуальних пізнавальних потреб дітей. Проте слід зазначити, що упродовж трьох останніх років переможцем у ІІІ етапі Всеукраїнських олімпіад з базових дисциплін  став лише один учень у  2011-2012 навчальному році.
Адміністрації навчального закладу необхідно удосконалювати роботу з підготовки школярів до участі   у еколого-натуралістичних конкурсах (низький рейтинг участі у даних конкурсах),  учнівських олімпіадах,  в І та ІІ етапах Малої академії наук учнівської молоді.

2.1.5. Участь учнів у районних (міських) олімпіадах, турнірах, конкурсах МАН тощо (за останні 3 роки)
Більшість учнів навчального закладу залучається до участі в декоративно-мистецьких, художньо-естетичних та предметних конкурсах. Учні навчального закладу є переможцями  конкурсу фоторобіт серед учнівської молоді «Моя Україно!» (І місце в обласному етапі), огляді – конкурсі читців – гумористів «Поліські пересмішники», в обласному  етапі  ХІІІ Міжнародного конкурсу з української мови ім.П. Яцика, конкурсі огляді читців-декламаторів учнівської молоді імені Тараса Шевченка,   в міському етапі конкурсу плаката «Українська мова – життя мого основа» в рамках Міжнародного конкурсу  з української мови імені П.Яцика, конкурсі екологічних колективів «На нас надіється Земля».  Згідно підсумків проведення Всеукраїнського конкурсу учнівської творчості, присвяченого Шевченківським дням, під гаслом «Об’єднаємося ж, брати мої» здобуто перемогу в номінації «Образотворче мистецтво».

Відповідно підсумків проведення ІІ етапу Всеукраїнських олімпіад з базових дисциплін у 2012-2013 навчальному році учні школи здобули:  призові  місця з біології,  з української мови і літератури, англійської мови,  математики,  фізики,  трудового навчання, хімії. Згідно аналізу участі учнів  у ІІ етапі Всеукраїнських олімпіад з навчальних дисциплін, слід відзначити, що кількість перших місць  збільшилась. Стабільною залишилась кількість других та третіх місць.    

     
Учні  навчального закладу активно беруть участь у міських етапах Всеукраїнських турнірів юних правознавців, біологів, географів.  
Водночас навчальний заклад не забезпечує підготовку та участь школярів в І та  ІІ етапах конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук учнівської молоді
Аналіз результатів учнів навчального закладу у ІІ етапі Всеукраїнських олімпіад,  за останні 3 роки подано у таблиці:

Порівняльна таблиця переможців ІІ етапу Всеукраїнських олімпіад з навчальних дисциплін за останні три роки (призерів та переможців у % порівняно  до загальної кількості переможців та призерів)
	                                                             Навчальний рік

	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	І місць -  2
	І місць – 4
	І місць – 5

	ІІ місць – 6
ІІІ місць – 16
	ІІ місць - 8
ІІІ місць - 11
	ІІ місць  - 8

ІІІ місць – 11


2.2. Результати виховної роботи
2.2.1. Ступінь впливу навчального закладу на соціальну адаптацію учнів
В загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів №3 наявні відповідні законодавчі та нормативні акти з питань організації виховної роботи, адміністрацією та педагогічними працівниками школи забезпечується їх неухильне дотримання і виконання.
В навчальному закладі створені належні умови для продуктивної пізнавальної діяльності учнів з урахуванням їх інтересів, нахилів та потреб. 
Адміністрацією навчального закладу ведеться управлінська, методична та психологічна робота, спрямована на підвищення ефективності і результативності правової освіти і виховання школярів, запобігання дитячій бездоглядності. Впродовж останнього року учнями школи не скоєно жодних адміністративних та кримінальних правопорушень. 

З метою забезпечення конституційного права громадян на здобуття повної загальної середньої освіти та вдосконалення постійного контролю за охопленням навчанням і вихованням дітей і підлітків шкільного віку, в навчальному закладі здійснюється контроль за відвідуванням учнями школи; створений та постійно поновлюється банк даних дітей, які схильні до пропусків уроків без поважних причин. Всього на обліку перебуває 4 учні навчального закладу. Впродовж останнього року відсоток пропущених учнями занять без поважних причин становить 30%. 

З  метою з’ясування  та вивчення  характеру поведінки і орієнтації учнів в оточуючому середовищі соціальним педагогом,  практичним психологом  використовується діагностичний інструментарій  та здійснюється  по таким пунктам:
· Вивчення психофізіологічних особливостей учнів. Методики: “Ваш паспорт темпераменту” (методика Айзенка); “Ваш тип характеру” (методика Шмишека); проективні методики «Неіснуюча тварина», «Моя сім’я». 

· Моніторинг за  інтелектуальним розвитком  учнів. Учні виконують тестові завдання  (за методиками Отіса, Вандерліка, Векслера ). Виводиться загальне «ай-к'ю» і оцінка складової структури інтелекту за рівнями, складається рейтингова таблиця. Більшість учнів, за даними цих тестів, перебувають або на рівні вікової норми, або мають середні показники інтелектуально​го розвитку.

· Моніторингове  дослідження щодо світоглядних орієнтацій учнівської молоді. Метою моніторингового дослідження - визначити ціннісні орієнтації учнівської молоді. Методики:  «Ціннісні орієнтації» (методика  Рокіча); анкета «Вивчення звичок підлітка» (Майя Зайченко); «Наскільки ти адаптований до життя?» (методика Фурмана); проективний тест «Ціннісні пріоритети» (Майя Зайченко); проективний тест «Незакінчені речення», щодо вивчення моральних якостей учнів (М.Зайченко), «Соціометрія» (методика Гільбуха).
На кожний клас складений соціально -  психологічний портрет класу, де висвітлюються результати соціально – психологічного обстеження учнів, а саме характер, поведінка, соціальний статус в класі, темперамент, рівень вольових навичок тощо. 
2.2.2. Стан розвитку учнівського самоврядування
Органи учнівського самоврядування Острозької загальноосвітньої школи І-ІІІ ст. №3 структуризовані в шкільний парламент «Сузір’я», який забезпечує комплексний виховний вплив на учнів шляхом їх залучення до участі у вирішенні важливих питань життя класу, школи. Головним завданням шкільного парламенту «Сузір’я» є формування ініціативної, здатної приймати нестандартні рішення молоді, з глибоко усвідомленою громадянською позицією. Вищим органом учнівського самоврядування школи є загальні шкільні збори. В своїй роботі шкільний парламент «Сузір’я» керується Положенням про роботу учнівського самоврядування, згідно якого затверджена структура, що складається з 6 центрів: «Ерудит», «Новини», «Здоров’я», «Господар», «Дозвілля», «Милосердя».
Однак в закладі не створені умови для повноцінного функціонування учнівського самоврядування, так як відсутні окремі кімнати для роботи членів учнівського самоврядування. Участь представників органів учнівського самоврядування в системі управління школою має переважно формальний характер.
2.2.3. Участь учнів у виховних заходах
Виховання в навчальному закладі здійснюється за ціннісними ставленнями особистості, визначеними міською програмою національного виховання учнівської молоді на 2008-2020 роки, до суспільства і держави, історичних, культурних  і духовних надбань рідного краю, сім’ї, родини та людей, до себе, природи, праці та мистецтва, які концентрують в собі всі напрямки національного виховання учнівської молоді. У перспективному та річному планах роботи відображені всі аспекти виховної роботи. До участі у виховних заходах залучаються 60% учнів від загальної кількості.
3. Управління навчальним закладом. Планування та контроль
3.1.1. Концепція розвитку навчального закладу
Адміністрація навчального закладу забезпечує стратегічне планування діяльності  навчального закладу. Наказом від 13.02.2013 №46 затверджено  заходи щодо виконання  програми розвитку освіти м.Острога на 2013-2015 роки. Визначення мети, завдань і перспектив розвитку Острозької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3  здійснено   згідно    Закону України «Про загальну середню освіту»,  Національної доктрини розвитку освіти  в Україні,  інших законодавчих документів про освіту. 

Основним проблемним питанням закладу на 5 років є «Формування конкурентоспроможної особистості у процесі навчання і виховання шляхом упровадження інноваційних форм та методів роботи». 


Головну мету навчально-виховного процесу педагогічний колектив закладу вбачає в підготовці учнів до повноцінного життя в суспільстві через розвиток їх індивідуальності, формування здібностей дитини до самореалізації та саморозвитку. Перспективним планом школи визначено пріорітетні напрямки розвитку на 2005-2015 роки, якими передбачено заходи щодо забезпечення зміцнення матеріальної бази, підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, визначено шляхи упровадження проблемної теми закладу, сплановано контроль за станом викладання предметів, графік атестації педагогічних працівників, план проведення курсів підвищення кваліфікації.
3.1.2. Планування діяльності навчального закладу
 
Ефективність управлінської діяльності навчального закладу забезпечується через  загальне планування: перспективне, річне, тижневе, що в основному скоординоване та дієве. 

Перспективне планування відображає основні орієнтири, головні напрямки діяльності закладу. Річний план роботи закладу включає всі основні розділи діяльності навчального закладу, відповідає перспективному плануванню закладу. В плані забезпечується рівномірність розподілу вирішення важливих питань упродовж року. З річним планом навчального закладу скоординовано планування  структурних підрозділів (бібліотеки, методичного кабінету, медичного працівника). Проте планування практичного психолога та соціального педагога не узгоджено при   укладенні річного плану роботи.В закладі створено систему органів управління, яка включає загальні збори колективу, педагогічну раду, методичні об’єднання, раду закладу, учнівське та батьківське самоврядування. Названі органи самоврядування є дієвим і ефективним засобом демократизації управління в закладі. Згідно з річним планом роботи закладу функціонує  рада школи, яка сприяє організації навчально-виховного процесу. Виходячи з проблемних питань, які     визначені     у      школі      спланована      робота      педагогічної    ради та 
методичних об’єднань. Робочі навчальні плани на 2012-2013 навчальний рік розроблено відповідно до листа Міністерства освіти і науки України від 23.05.2012 №1/9-399 з урахуванням освітніх запитів школярів. 

3.1.3. Ефективність управлінських рішень
Адміністрація закладу координує і контролює діяльність школи відповідно до вимог законодавчих та  нормативних  документів, згідно річного  плану  роботи. Прийняття управлінських рішень здійснюється в результаті вивчення запланованих питань чи аналізу окремих ділянок роботи закладу. За результатами вивчення основних напрямків роботи видаються відповідні накази. Проте не всі  накази доведено до відома педпрацівників під підпис. Не вчасно здійснюються управлінські рішення на окремі документи органів влади вищого рівня. 
3.1.4.  Впровадження інноваційних технологій в управління закладом, інформаційне забезпечення діяльності закладу
В закладі створено сприятливі умови для підвищення  професійного рівня педагогів та формування педагогічного колективу. В школі наявна нормативно-правова інформаційна  база, методичні документи з питань планування.  Адміністрація та педагогічні працівники належним чином обізнані з даними  документами.
           З метою підвищення ефективності управлінської діяльності у закладі  впроваджуються  інформаційні технології. Компютери у кабінетах  адміністрації закладу обєднанні в локальну мережу та мають підключення до мережі Інтернет, що дозволяє оперативно опрацьовувати вхідну документацію. 
 Адміністрацією закладу здійснюється моніторинг та діагностування педагогічного колективу, практикується  звітування керівників методичних об’єднань  за підсумками роботи за рік.
Аналіз моніторингу та діагностування,  результати визначення рейтингової оцінки педагогічних працівників враховуються при плануванні роботи з усіх напрямків діяльності закладу на наступний навчальний рік.
3.1.5. Якість внутрішньошкільного контролю
Згідно з перспективним та річним планом роботи адміністрація закладу здійснює внутрішньошкільний контроль. У  річному плані роботи наявна циклограма внутрішньошкільного контролю на навчальний рік, якою визначено  терміни розгляду запланованих питань, форми прийняття управлінських рішень. Основними напрямками внутрішньошкільного контролю є контроль за станом навчання та виховання навчальних предметів та рівнем навченості учнів, за станом виховної роботи та рівнем вихованості учнів, за підвищенням науково-теоретичного та методичного рівня вчителів, за веденням шкільної документації, за виконанням державних законодавчих актів, рекомендацій Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, інспекторських перевірок, програм та навчальних планів, рішень педагогічної ради та наказів по закладу, за дотриманням санітарно-гігієнічних норм, техніки безпеки і охорони праці, пожежної безпеки,  за роботою щодо попередження травматизму, за охопленням дітей навчанням, за організацією харчування, за  реалізацією програм щодо профілактики інфекційної та неінфекційної захворюваності, збереження та зміцнення здоров’я учнівської молоді, формування здорового способу життя.

Відповідно до Статуту закладу та Правил внутрішньошкільного розпорядку, розподілено функціональні обов’язки між адміністрацією навчального закладу: наказ від 31.08.2012 №65 «Про розподіл функціональних  обов’язків та посадові відповідальності між адміністративними працівниками школи». Директор школи контролює діяльність вчителів, що викладають предмети природничо-математичного напряму (упродовж 2010-2013 років відвідано 93 уроки); заступник з навчальної роботи вивчає роботу вчителів суспільно-гуманітарного та філологічного напрямів  (у період 2010-2013 років відвідано 96 уроків); заступник з виховної роботи контролює діяльність класних керівників (упродовж 2010-2013 років відвідано 85 виховних заходів). Кожен член адміністрації систематично і цілеспрямовано перевіряє роботу всіх учителів і класних керівників. Насамперед контролюється робота тих працівників і ділянок шкільного життя, де намітилися небажані відхилення та відставання.  У практиці контролюючої діяльності адміністрація школи використовує різні види внутрішньошкільного контролю: тематично-узагальнюючий, класно-узагальнюючий, фронтальний, персональний, оглядовий; надає практичну допомогу педагогам. 
У кінці І семестру адміністрацією навчального закладу проведено контрольні роботи, результати яких узагальнено відповідним наказом від 28.12.2012 №168, видано наказ від 28.12.2012 №169 «Про виконання навчальних планів і програм у І семестрі 2012-2013 навчального року»,  перевірено навики читання учнів 2-4 класів (наказ від 27.12.2012 №167). 
               Аналіз відвіданих уроків та виховних заходів адміністрація закладу здійснює вцілому методично правильно,  однак поверхнево. Потребує вдосконалення надання рекомендацій. Не достатній контроль здійснюється за функціонуванням групи продовженого дня, за дотриманням методичних  рекомендацій Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України щодо організації навчально-виховного процесу,  дотримання   режимних моментів у 1-4 класах (тривалості  уроків (35-40 хвилин), проведення фізкультхвилинок, забезпечення  рухової активності дітей).Потребує системного контролю контролю  діяльність класних керівників та вчителів, які працюють в 5 та 1 класі  з урахуванням специфіки поведінкових характеристик, мотивації до навчання, індивідуальних та психофізіологічних особливостей учнів. Динаміку спостережень, їх результативність необхідно обговорювати на педагогічних радах.

3.1.6. Ведення ділової документації  
Ділова документація у Острозькій загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів №3 ведеться  відповідно до Інструкції з ведення ділової документації у загальноосвітніх навчальних закладах І-ІІІ ступенів, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 23.06.2000 року №240 «Про затвердження Інструкції з ведення ділової документації в загальноосвітніх навчальних закладах І-ІІІ ступенів». У закладі наявні і ведуться всі необхідні документи згідно з переліком обов’язкової документації, вимогами до їх оформлення та терміну зберігання.

Вся ділова документація ведеться державною мовою, зберігається у спеціально відведених шафах та сейфі у кабінеті директора школи.              

Книги адміністративно-розпорядчої документації мають поаркушну нумерацію, прошнуровані, підписані та скріплені печаткою навчального закладу. Однак зустрічаються випадки порушень Інструкції з ведення ділової документації щодо дотримання полів, міжрядкових інтервалів, реквізитів, ознайомлення з наказом. Наявні певні упущення щодо ведення книги протоколів педрад, нарад при директору, ради школи, загальних зборів колективу в оформленні реквізитів вступної та основної частин протоколу.

Статут Острозької загальноосвітніх школи І-ІІІ ступенів №3 розроблений на основі Положення про загальноосвітній навчальний заклад, погоджений начальником відділу освіти виконкому Острозької міської ради, затверджений рішенням сесії Острозької міської ради та зареєстрований органом місцевого самоврядування.  

          У книзі наказів з кадрових питань наявні заклеювання та виправлення неправильних записів, що є грубим порушенням. Існують випадки відсутності реквізитів: підстави видання наказів, ознайомлення працівників з наказами. В наказах про звільнення за строковим трудовим договором працівнику немає необхідності писати заяву на звільнення (так як в наказі про прийняття працівника вказано термін трудового договору). 
Книга обліку руху трудових книжок та трудові книжки педпрацівників заповнюються відповідно до Інструкції про порядок ведення трудових книжок на підприємствах, установах і організаціях (наказ Мінпраці, Мінюсту, Мінсоцзахисту України від 29.07.1993 № 58). Однак в книзі обліку руху трудових книжок і вкладишів до них не вказано коли саме розпочато її ведення, не відповідають назвам колонок записи під ними. В закладі окремо ведеться книга видачі трудових книжок і вкладишів до них, якої немає в переліку ділової документації. Дана інформація відображається у  окремій колонці  в книзі обліку руху трудових книжок і вкладишів до них.  

3.1.7. Взаємодія з органами місцевого самоврядування, громадськістю (радою, учнівським комітетом, батьківським комітетом, піклувальною радою навчального закладу, та ін.),  робота зі зверненнями  громадян
З метою створення сприятливих умов для забезпечення постійного зв’язку між навчальним закладом та населенням, адміністрацією навчального закладу здійснюється прийом громадян згідно графіків, які затверджені наказами керівника. Графіки прийому громадян, інформаційні матеріали щодо роз’яснення окремих законодавчих актів розміщені на інформаційних стендах. Журнал обліку звернень громадян ведеться відповідно до Інструкції з діловодства за зверненнями громадян в органах державної влади і місцевого самоврядування, об’єднаннях громадян, на підприємствах, в установах, організаціях незалежно від форми власності, в засобах масової інформації (затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 14.04.1997 № 348). Усі звернення громадян на особистому прийомі реєструються, особам надається кваліфікована відповідь. Усі звернення роз’яснено або позитивно вирішено. Стан роботи зі зверненнями громадян обговорюється на нарадах при директору та знаходиться на постійному контролі. З метою забезпечення прозорості, відкритості і демократичності управління школою, директором забезпечується своєчасне інформування трудового колективу, батьківської громадськості про зміни в законодавстві; правові, організаційні та фінансові засади функціонування школи.
3.2. Суспільний рейтинг навчального закладу
Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №3 виконує соціальне замовлення жителів мікрорайону  міста,  в якому він функціонує.

Аналіз вивчення суспільного рейтингу школи  дає можливість відзначити позитивне ставлення батьків до школи,   доброзичливість до педагогічного колективу.  Вони вважають, що школа працює в інноваційному режимі,  в учнів  формується  активна  життєва  позиція.

Учні школи висловлюють  своє задоволення тим, що вони навчаються саме в цій школі, що дає можливість отримати базові знання, продовжити навчання у ВНЗ різних рівнів акредитації.
4. Соціальний захист, збереження та зміцнення здоров'я учнів та працівників закладу
4.1. Створення умов для забезпечення прав і свобод учасників навчально-виховного  процесу
Адміністрацією навчального закладу розроблені заходи щодо попередження випадків фізичного, морального насильства дітей педагогічними працівниками, в навчальному закладі склалася система впровадження превентивних заходів з профілактики насильства, жорсткого поводження та агресивної поведінки серед неповнолітніх, запобігання негативним проявам серед учнівської молоді; систематично проводяться інформаційно-профілактичні заходи з батьками та педагогічними працівниками.

З метою виконання Інструкції з обліку дітей та підлітків шкільного віку та забезпечення здобуття громадянами України повної загальної середньої освіти  адміністрацією школи  щорічно видаються відповідні накази щодо організації та проведення обліку дітей шкільного віку, проводяться інструктивно-методичні наради для педагогічних працівників.

Для розвитку творчого потенціалу обдарованих дітей та з метою їх духовного і культурного виховання в навчальному закладі працює 4 оплачувані гуртки, в яких займається 60 дітей, що становить 29 % від загальної кількості учнів.
4.2. Забезпечення соціальної підтримки дітей-сиріт, дітей з малозабезпечених сімей та інших учнів із соціально вразливих категорій
            На  контролі практичного психолога, соціального педагога  знаходяться   діти всіх пільгових категорій, а саме : діти “групи ризику”, обдаровані діти, одна дитина - сирота, діти – інваліди, діти з сензитивною  психікою, з метою попередження неблагополуччя в психічному і особистісному розвитку дитини. В реалізації цього напрямку допомагає профілактична робота соціально – психологічної  служби, яка виявляє дітей “групи ризику”, тобто дітей, які мають певні труднощі в навчанні і  поведінці,  забезпечує соціально – психологічні  умови для сприятливого розвитку учнів, здійснює первинну профілактику шкідливих звичок, алкоголізму, наркоманії. Профілактична робота включає роботу з учнями, консультації з батьками, вчителями, навчання їх стратегії подолання, складання плану дій профілактичної діяльності. 
СОЦІАЛЬНИЙ ПАСПОРТ ОСТРОЗЬКОЇ ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОЇ ШКОЛИ  І-ІІІ СТУПЕНІВ №3 на 2012-2013 н.р:
Кількість дітей у навчальному закладі: 210 

1 клас – 19  учнів;                         7 клас -  17 учнів;

2 клас – 26   учнів;                        8 клас – 29 учнів;

3 клас – 29  учнів;                         9 клас – 20   учнів;

4 клас -  16   учнів;                       10 клас – 11  учнів;

5 клас – 20   учнів;                        11 клас – 16 учнів

6 клас -  16  учнів;                       

З них за категоріями:

• дітей-сиріт – 1 

• дітей, позбавлених батьківського піклування – 2 

• дітей з особливими потребами (діти – інваліди)  – 5 

• кількість багатодітних сімей – 35 

• кількість малозабезпечених сімей – 2  

• дітей, які постраждали від  Чорнобильської катастрофи – 5 

• дітей, працівників внутрішніх справ, які загинули під час виконання службових обов’язків  - 0   

• дітей, які перебувають на внутрішньо шкільному обліку – 2 

• дітей, які навчаються вдома ( індивідуальна форма навчання) – 1 

• дітей з родин національних меншин – 0 

• дітей-напівсиріт  - 9

• дітей, які виховуються у неповних сім’ях (розлучені) – 20

• дітей, які виховуються у неблагополучних сім’ях - 2

• учнів «групи ризику» - 6 

• дітей,  які виховуються у неповних сім’ях (матері-одиночки) – 7

4.3. Організація медичного обслуговування учнів та педагогічних працівників
На належному рівні у навчальному закладі організовано та здійснюється медичне обслуговування учнів та педагогічних працівників. В даному напрямку школа співпрацює з Острозькою центральною районною лікарнею. В закладі є медичний кабінет, в якому  працює медична сестра (0,5 ставки). Адміністрацією школи, по мірі можливості, проводиться робота щодо своєчасного забезпечення медичного кабінету необхідними медикаментами та обладнанням.  Проте усім нормативним вимогам кабінет не відповідає та потребує поповнення необхідним обладнанням.

Питання медичного обслуговування учнів знаходиться на постійному контролі в адміністрації школи, періодично вивчаються та розглядаються на педагогічних радах, нарадах у присутності директора, батьківських зборах.

Згідно вимог у школі ведеться відповідна документація. Медичні карти учнів  належним чином  впорядковано, їх кількість відповідає кількості школярів. У медичного працівника наявний план роботи медичного кабінету на рік, погоджений директором школи.
Щорічно всі учні навчального закладу проходять обов’язкові профілактичні медичні огляди. Результати медогляду доводяться до відома класних керівників  та батьків. Учнів, які потребують подальшого обстеження і лікування,  направляються до  відповідних спеціалістів. Серед учнів проводиться роз’яснювальна робота щодо цілей та завдань диспансеризації. За результатами медичного огляду наказом по школі учні розподіляються на медичні групи для занять фізичною культурою. Медичною сестрою складається лист здоров’я, який зберігається в класному журналі. 
На належному рівні організовується спільна робота навчального закладу та Острозької центральної районної лікарні щодо профілактики різних видів захворювань. Згідно річного плану роботи школи та відповідно до плану роботи медичного кабінету плануються та організовуються зустрічі  з працівниками закладів охорони здоров’я в рамках Місячника здорового способу життя, батьківських зборів, виховних годин.
Для учнів з порушенням стану здоров’я, тих,  які перебувають на диспансерному обліку створюються умови для відпочинку та оздоровлення у пришкільному таборі та по можливості, у стаціонарних Всеукраїнських оздоровчих таборах.

Відповідно до діючого законодавства до початку нового  навчального року усі працівники школи  походять обов’язкові медичні профілактичні огляди.
4.4. Організація харчування учнів
У навчальному закладі функціонує шкільна їдальня. Всі учні Острозької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3 охоплені харчуванням. Діти пільгової категорії та учні 1-4 класів забезпечені безкоштовними гарячими сніданками вартість яких становить 3 грн.50 коп. на одну дитину в день. Харчування за батьківські кошти для всіх інших дітей у школі організовує підприємець М. Климчук на підставі  договору оренди нерухомого майна від 03.09.2012 №1.
Порядок організації харчування у навчальному закладі регламентується наказом керівника, який щорічно  видається на виконання  наказу відділу освіти виконкому Острозької міської ради. 
           У школі створено групу контролю  за організацією харчування. За результатами контролю складаються відповідні  акти. Списки та графік харчування учнів 1-4 класів та  дітей пільгової категорії затверджені наказом керівника. В закладі наявні  документи, які підтверджують підставу надання безкоштовного харчування дітям пільгової категорії.  

            Керівником навчального закладу  розроблено заходи щодо попередження спалахів кишкових інфекцій та харчових отруєнь. Питання організації харчування дітей розглядається на виробничих нарадах, нарадах при директору, загальних зборах  трудового колективу, засіданнях Ради школи. 

Персонал їдальні відповідально ставиться до надання послуг, забезпечує  безпеку і якість продуктів харчування. На харчоблоці створено належні санітарно-гігієнічні умови,  наявна відповідна документація. Медогляд та гігієнічне навчання  кухар  проходить  згідно вимог чинного законодавства.  В обідній залі чергують  вчителі та техперсонал навчального закладу. За дотриманням санітарно-гігієнічних вимог учнями 1-4 класів слідкують  класні керівники. Для миття рук в обідній залі встановлено умивальник, електрорушник. 
Однак, приміщення харчоблоку, технологічне обладнання не відповідають усім нормативним вимогам. Харчоблок потребує проведення капітального ремонту з  обладнанням повного набору приміщень та цехів, що необхідні для дотримання вимог санітарного законодавства.
4.5. Стан дитячого травматизму
Адміністрацією навчального закладу розроблено комплекс заходів щодо проведення сезону безпеки на водних об’єктах міста серед учасників навчально-виховного процесу, заходи  з попередження виробничого, дорожньо-транспортного та побутового травматизму серед дітей. Зазначені питання передбачені в планах роботи класних керівників,  річному плані роботи  навчального закладу. В закладі на добровільних засадах функціонує гурток  юних пожежних. У 2010 році в міському  фестивалі юних пожежних загін виборов перше місце. Дирекція закладу контролює та веде облік стану травматизму серед учасників навчально-виховного процесу. Упродовж 2011-2013 років у навчальному закладі зареєстровано один випадок травматизму серед учнів, який відбувся  під час навчально-виховного процесу. Адміністрацією навчального закладу вжиті необхідні заходи щодо недопущення подібних випадків.
4.6. Забезпечення умов для збереження здоров'я учнів
Значна увага в Острозькій загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів №3 приділяється створенню умов для збереження здоров’я учнів.  Режим роботи школи, розклад уроків відповідають психолого-педагогічним та санітарним нормам. Санітарний стан приміщень та території закладу загалом відповідає санітарно-гігієнічним нормам. Заклад забезпечений холодною проточною водою відповідної якості, а їдальня – гарячою водою. Питний режим відповідає санітарним вимогам, наявна необхідна кількість питних фонтанчиків та умивальників.

На постійному контролі перебуває питання рівня захворюваності учнів протягом року. 

Згідно планів санітарно-світньої та виховної роботи медична сестра та класні керівники проводять роз’яснювальну роботу щодо дотримання правил особистої гігієни, профілактики інфекційних захворювань.

З метою здійснення профілактичної роботи щодо запобігання вживання наркотичних засобів, психотропних речовин, СНІДу, згубних звичок серед учнівської молоді у закладі систематично проводяться різноманітні заходи (семінари-практикуми, круглі столи, тренінги та ін.).

Для  створення позитивного психоемоційного клімату у закладі функціонує психологічна служба. Діяльність практичного психолога, соціального педагога відображена у річному та місячному плануванні.

Ділова документація практичного психолога, соціального педагога ведеться відповідно до Положення про психологічну службу та інших нормативно-правових документів, які регламентують діяльність психологічної служби. У кабінеті наявний графік роботи, посадова інструкція,  журнал щоденного обліку роботи та перспективного планування на тиждень, журнал протоколів індивідуальних консультацій, журнал проведення корекційно-відновлювальної та розвивальної роботи, журнал психологічного аналізу уроків (занять),  індивідуальні картки психолого-педагогічного діагностування, журнал реєстрації звернень учнів, батьків, вчителів, соціальні паспорти класів, облікові картки сім’ї дитини, акти обстеження матеріально-побутових умов проживання дитини, банки даних дітей-інвалідів, список дітей з психофізичними вадами, аналітичні матеріали (протоколи психолого-педагогічних досліджень), статистичні та аналітичні звіти. 

Практичним психологом дотримуються  правові та етичні норми щодо роботи з соціально-психологічною інформацією.

Кабінет практичного психолога, соціального педагога забезпечено меблями для проведення занять, психологічним інструментарієм для здійснення діагностичної, корекційно-відновлювальної та розвивальної, просвітницько-профілактичної роботи. 
4.7. Стан фізичного виховання (фізично-оздоровчі заходи, спортивно-масова робота тощо)
Фізкультурно-оздоровча та спортивно-масова робота у загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів №3 спрямована на збереження і зміцнення психічного та фізичного здоров’я учнів, проводиться активна робота щодо залучення учнів до участі у різноманітних спортивних заходах. Питання щодо створення умов для фізичного розвитку учнів, проведення спортивно масової роботи знаходиться на постійному контролі адміністрації школи, за результатами якого приймаються відповідні управлінські рішення.
Третій урок фізичної культури  введено у всіх класах початкової школи, та у 8-9 класах, що становить 55% від загальної кількості класів. Учні поділені на медичні групи за станом здоров’я. У 2012-2013 навчальному році до основної групи віднесено 161 учень, що становить 76 % від загальної кількості, до підготовчої – 19 учнів (9%), до спеціальної медичної групи 21 учень (11 %) та звільнені від занять – 9 учнів (4%). Щорічно на початку навчального року в закладі видається наказ щодо поділу учнів на медичні групи. У всіх класних журналах наявні листки здоров’я. Однак учням спеціальної медичної групи не організовано додаткових занять фізичною культурою.  

Навчальний процес з фізичної культури здійснюється за наступними модулями: легка атлетика, гімнастика, волейбол, баскетбол, футбол. Аналіз відвіданих уроків  показав, що вони проводяться на належному рівні, однак вчителю необхідно звернути увагу щодо використання на уроках інноваційних форм та методів. На уроках фізичної культури дотримуються правила техніки безпеки, проводяться інструктажі, про що свідчать записи у відповідних журналах.

 З метою реалізації заходів програми формування здорового способу життя у школі організовано клуб «За здоровий спосіб життя». У річному плані роботи заплановано проведення спортивно-масових заходів. Проте протоколи проведення І етапу Спартакіади у закладі відсутні. Учні школи є учасниками І, ІІ та ІІІ етапів Спартакіади школярів. Водночас результативність участі команд у ІІ та ІІІ етапах є низькою. 

4.8. Організація відпочинку та оздоровлення учнів, педагогічних працівників
З метою реалізації міської Програми відпочинку та оздоровлення дітей на 2009 -2013 рр. в Острозькій загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів №3 щорічно планується робота щодо організації оздоровлення та відпочинку дітей в літній період. 
Щороку на базі школи діє пришкільний табір з денним перебуванням «Берізка» у якому мають змогу відпочивати учні з категорії дітей, що потребують соціальної уваги та підтримки (близько 12% учнів). Табір неодноразово займав призові місця в обласному конкурсі з організації виховної роботи. Частина дітей протягом року оздоровлюються в санаторно-курортних закладах України. У 2012 році на базі стаціонарних  оздоровчих таборів відпочивало 18 учнів школи.
Загалом послугами оздоровлення та відпочинку щороку охоплено близько 80% учнів закладу.

Питання організації відпочинку та оздоровлення учнів школи включено до річного плану роботи закладу, розглядається на засіданні Ради закладу, педагогічних радах. 

Згідно плану виховної роботи навчального закладу дозвілля учнів організовується згідно їх потреб. Щорічно, в кінці навчального року проводиться анкетування серед учнів з метою визначення їх інтересів щодо організації дозвілля. Результати анкетування беруться до уваги під час планування відповідної роботи. Організовуються шкільні заходи розважально-пізнавального характеру за участю батьків.  

З питань організації змістовного дозвілля школярів школа співпрацює з позашкільними закладами, закладами культури, та іншими організаціями ( Національним університетом «Острозька академія», краєзнавчим музеєм, міською та районною бібліотеками, Національною скаутською організацією «Пласт»,  Рівненською обласною громадською організацією «Фонд молодіжних ініціатив «Крила» тощо).

Однак для більш повноцінного проведення масових заходів потрібна актова зала, яка у школі відсутня.


Числові дані результатів атестаційної експертизи подані у додатку 1. 
Висновки і пропозиції

1.  Враховуючи підсумки оцінки діяльності Острозької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3, експертна комісія відділу освіти виконкому Острозької міської ради порушує клопотання перед регіональною експертною радою управління освіти і науки Рівненської облдержадміністрації атестувати навчальний заклад.

                                                                        До 30.05.2013 року
2. Відділу освіти виконкому Острозької міської ради порушити клопотання перед управлінням освіти і науки Рівненської облдержадміністрації про нагородження Почесною  грамотою  управління освіти і науки Рівненської обласної державної адміністрації  директора школи Тимчук Л.О., нагородити грамотою відділу освіти виконкому Острозької міської ради заступника директора з виховної роботи Равську С.Л., вчителя початкових класів Ясінську В.М.   
                                                           До 01.05.2013 року                                    
3.  Адміністрації закладу:
         3.1.Розробити конкретні заходи щодо усунення недоліків,  виявлених у ході атестації   

              закладу (копію подати у відділ освіти).

                                                              До 01.06.2013 року
3.2.У річному плані роботи навчального закладу питання атестації педагогічних працівників винести в окремий розділ.
 До 01.09.2013 року
3.3. Кількість засідань атестаційної комісії, питання, що виносяться на розгляд,   планувати та проводити  у відповідності до Типового положення про атестацію педагогічних працівників (Із змінами, внесеними згідно з Наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту №1473 від 20.12.2011 року).

Постійно
3.4. Запроваджувати інноваційні форми методичної роботи з педагогічними працівниками.

З 01.09.2013 року
3.5. Розпочати  вивчення  досвіду творчо-працюючих педагогічних працівників.

З 2013-2014 навчального року
3.6. Розробити чітку систему роботи підготовки учителів до участі  у Всеукраїнському конкурсі «Учитель року» та конкурсі-ярмарку педагогічної творчості.

До 01.09.2013 року
3.7. Проводити аналіз курсів підвищення кваліфікації та атестації педагогічних працівників. 

Раз у п’ять років
3.8. Видавати накази  «Про затвердження Планів-графіків курсової підготовки педагогічних працівників» та «Про виконання Планів-графіків курсової підготовки педагогічних працівників».
Щорічно

3.9.Забезпечити виконання протипожежних заходів (здійснити технічний огляд вогнегасників, заключити угоду про обслуговування пожежної сигналізації).

До 01.09.2013 року
3.10.Вказувати в журналах інструктажів з охорони праці  номери інструкцій при проведенні  інструктажів.
Постійно

3.11.Дотримуватись   порядкової нумерації записів у журналах інструктажів з охорони  

        праці.
Постійно

3.12.Забезпечити належний контроль за функціонуванням групи продовженого дня,  виконанням у початковій  школі вимог Державних санітарних правилами і нормам влаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організації навчально-виховного процесу (дотримання тривалості уроків, об’єму домашніх завдань,  забезпечення рухової активності дітей).
    

Постійно
3.13. Передбачати у кошторисних видатках на 2014 рік  кошти на проведення ремонтів та забезпечення необхідним обладнанням шкільної їдальні, легкоатлетичного майданчика, спортивногї зали.

До 01.01.2014 року

3.14.Естетично оформити класну та ігрову кімнати першокласників  відповідно до  вимог санітарного законодавства, забезпечити їх розвивальними іграми, іграшками.
До 01.08.2013 року

3.15.Передбачити у кошторисних видатках на 2014 рік  кошти на  облаштування шкільної бібліотеки комп’ютером  та підключення його до мережі Інтернет.
До 01.01.2014 року

3.16.Вивчити питання щодо   можливості обладнання окремого кабінету  англійської мови.
До 01.09.2013 року
3.17.Вжити заходів  щодо поповнення матеріально-технічної бази майстерні для технічних видів праці.
До 01.09.2013 року
3.18.Впорядкувати господарську та спортивну зони навчального закладу (здійснити ремонт надвірного туалету, газової паливної, огорожі). 

До 01.09.2013  року

3.19.Забезпечити належний контроль за дотриманням вчителями критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнями; не допускати розбіжностей в оцінюванні навчальних досягнень школярів.

Постійно

3.20.Систематизувати роботу з учнями, що беруть участь у шкільних, міських та обласних олімпіадах з навчальних дисциплін. Покращити роботу з обдарованою  учнівською молоддю шляхом залучення до МАН.

                                                                                                                         З 01.09.2013 року

3.21. Створити повноцінні умови для функціонування органів учнівського самоврядування, посилити їх роль в процесі демократизації життєдіяльності учнівського колективу, зорієнтувати  на діяльність розв’язування навчально-виховних проблем в закладі.

                                                           З 01.09.2013 року

3.22. Узгоджувати планування  всіх напрямків діяльності навчального закладу при укладенні річного плану роботи.                                                                                                                                                    
                                                                                                       Щорічно до 09 вересня                                                                                                                                           

3.23. Забезпечити дієвий контроль  за веденням шкільної ділової документації  відповідно до вимог,  встановлених нормативно-правовими документами.
                                                             З 24.04.2013 року

3.24. Своєчасно приймати управлінські рішення на виконання документів органів влади 

        вищого рівня та аналізувати хід їх виконання.
Постійно

3.25. Забезпечити ведення трудових книжок згідно з вимогами Інструкції про порядок ведення трудових книжок працівників у навчальних закладах.
Постійно
3.26.Дотримуватись розділів 1,3 Інструкції з ведення ділової документації у загальноосвітніх навчальних закладах І-ІІІ ступенів, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 23.06.2000 року №240 при документуванні діяльності навчального закладу.
Постійно

3.27. Дотримуватись відповідних реквізитів у книгах протоколів Ради школи, нарад при директору, загальних зборів колективу.
Постійно
3.28.Забезпечити   співпрацю з профспілковим комітетом щодо організації відпочинку та оздоровлення педагогічних працівників.
Постійно

       3.29.Здійснювати контроль за діяльністю класних  керівників та вчителів, які працюють у 5 та 1 класах з урахуванням специфіки поведінкових характеристик, мотивації до навчання, індивідуальних та психофізіологічних особливостей учнів. Динаміку спостережень, їх результативність обговорювати на педагогічних радах.

Постійно. 
3.30.Вивчити питання щодо проведення додаткових занять з дтьми, які за станом здоров’я віднесені до спеціальної медичної групи. 

До 01.09.2013

3.31.Посилити контроль за підготовкою учнів до участі у різних етапах Спартакіади школярів.
З 01.05.2013

3.32.Вжити заходів  щодо оснащення  медичного кабінету медикаментами та обладнанням згідно нормативних вимог.
З 01.05.2013

3.33.Розробити заходи щодо поетапної паспортизації навчальних кабінетів закладу.
До 01.06.2013

3.34.Вивчити питання щодо можливості проведення науково-дослідної роботи в закладі.

До 01.01.2014

4. Вчителям:

4.1. Продовжувати роботу, спрямовану  на виховання екологічної культури серед учнів, шляхом залучення  до участі у різноманітних заходах еколого-натуралістичного спрямування.

Постійно

4.2. Забезпечити об’єктивність оцінювання навчальних досягнень учнів.
                                                                             Постійно
4.3.Поповнити кабінет захисту Вітчизни, світової літератури та іноземної мови таблицями, ілюстраційним, дидактичним та  роздатковим    матеріалом.
                                                                                  До 01.09.2013

4.4.Забезпечувати реалізацію в повному об’ємі практичної частини програми з  трудового навчання.                                                                                                               
Постійно

4.5.Забезпечити участь  учнів навчального закладу в еколого-натуралістичних конкурсах та  відділеннях Малої академії наук  учнівської молоді.  

                                                                                                               З 01.08.2013

4.6.Забезпечити результативність участі обдарованих учнів у підготовці  в ІІ та ІІІ етапах  Всеукраїнських олімпіад з базових дисциплін.

                                                                                                               З 01.09.2013

4.7.Тісно співпрацювати з психологічною службою школи, вести динамічне спостереження за  учнями класу.

Постійно
       4.8. Урізноманітнити форми роботи з батьками учнів всіх класів, зокрема 1 та 5 (проводити  «Дні батьківського консультування» (двічі на місяць), та залучати до консультування директора, класних керівників, заступників директора, педагога-організатора, працівників психологічної служби,  медичного працівника, працівників правоохоронних органів  та працівників відділу освіти).
Постійно

      4.9. Забезпечити якісне виконання навчальної програми з фізичної культури.
Постійно

      5.    Бібліотекарю навчального закладу:

      5.1. Забезпечувати своєчасність видачі навчальних підручників та посібників.

Постійно
              5.2.Вжити дієвих заходів щодо контролю за станом збереження учнями навчальної літератури.
З 01.05.2013
6.   Практичному психологу, соціальному педагогу навчального закладу
6.1.Забезпечити якісне виконання основних напрямків діяльності психологічної служби.  

                                                                                                               Постійно
6.2.Забезпечити соціально-психологічну підтримку дітей із соціально вразливих категорій.

                                                                                                               Постійно

7. Керівникам шкільних методичних об’єднань на засіданнях проводити творчі звіти педагогічних працівників, що проходили курси підвищення кваліфікації.

                                   Відповідно до планів засідань методичних об’єднань
Голова експертної комісії                                                                           Кухарук Л.В.

Члени експертної комісії

Кравчук І.М.                                      Слободян Т.О.                        
Прокопчук  Н.В.                                Рачук Н.С.
Опольський О.О.                               Амбразюк С.В.
Олійник С.В.                                      Юрчук І.Л.
Шепелюк Є.І.                                     Ліщук Г.М.
Алєксєєнко С.Д.                                   
Додаток 1

Оцінка освітньої діяльності

	№

п/п
	Показник освітньої діяльності
	Оцінка освітньої

діяльності

(бали)
	Рівень освітньої діяльності

	1. Організація навчально-виховного процесу

	1.1.
	Кадрова політика

	1.1.1.
	Укомплектованість закладу педагогічними кадрами, умотивованість їх розстановки.
	12
	високий

	1.1.2.
	Освітній рівень педагогічних працівників.
	11
	високий

	1.1.3
	Організація атестації педагогічних працівників.
	9
	достатній

	1.1.4.
	Підвищення кваліфікації педагогічних працівників (стажування, курси підвищення кваліфікації, перепідготовка тощо).
	9
	достатній

	1.1.5.
	Наявність педагогічних працівників з почесними педагогічними званнями та нагородами (за звітний період).
	9
	достатній

	1.1.6.
	Наукова, науково-методична, дослідницька робота педагогічних працівників.
	4
	низький

	1.1.7.
	Впровадження інноваційних педагогічних технологій у навчальний процес. Організація науково-дослідної та експериментальної роботи.
	4
	низький

	1.1.8.
	Організація методичної роботи та її результативність.
	8
	достатній

	1.1.9.
	Профорієнтаційна робота, спрямована на вибір учнями педагогічної професії.

	10
	високий

	1.2.
	Матеріально-технічна та навчально-методична база.
	
	

	1.2.1.
	Загальний стан будівель та приміщень навчального закладу.
	10
	високий

	1.2.2.
	Зовнішня естетична культура загальноосвітнього навчального закладу.
	10
	високий

	1.2.3.
	Дотримання техніки безпеки, охорони праці.
	9
	достатній

	1.2.4.
	Стан матеріально-технічного забезпечення навчальних кабінетів, лабораторій, майстерень, спортзалів, спортмайданчика, навчально-дослідних ділянок та ін.
	9
	достатній

	1.2.5.
	Забезпеченість сучасною комп'ютерною технікою.
	9
	достатній

	1.2.6.
	Забезпеченість навчально-методичною та довідковою літературою.
	8
	достатній

	1.3.
	  Фінансове забезпечення діяльності закладу.
	9
	достатній

	Підсумок оцінювання рівня організації навчально-виховного процесу
	8,75
	достатній

	2.Ефективність навчально-вихрвного процесу

	2.1.
	Рівнень навчальних досягнень учнів

	2.1.1.
	Рівень навчальних досягнень учнів за результатами річного (семестрового) оцінювання.
	11
	високий

	2.1.2.
	Рівень навчальних досягнень учнів за результатами контрольних випробувань з базових предметів інваріантної складової навчального плану, проведених незалежною експертною комісією у випускних класах кожного ступеню.
	10
	високий

	2.1.3.
	Розбіжність між рівнем навчальних досягнень за результатами контрольних випробувань, проведених експертною комісією та рівнем навчальних досягнень учнів, що визначений у навчальному закладі.
	3
	низький

	2.1.4.
	Результативність участі учнів у міжнародних, всеукраїнських, обласних, районних (міських) олімпіадах, турнірах, конкурсах МАН тощо (за останні 3 роки).
	6,4
	середній

	2.1.5.
	Участь учнів у районних (міських) олімпіадах, турнірах, конкурсах МАН тощо (за останні 3 роки).
	8,4
	достатній

	2.2.
	Результати виховної роботи.
	
	

	2.2.1.
	Ступінь впливу навчального закладу на соціальну адаптацію учнів.
	9
	достатній

	2.2.2.
	Стан розвитку учнівського самоврядування
	9
	достатній

	2.2.3
	Участь учнів у виховних заходах.
	9
	достатній

	Підсумкове оцінювання рівня ефективності навчально-виховного процесу
	8,22
	достатній

	3. Управління навчальним закладом

	3.
	 Планування та контроль

	3.1.1.
	Концепція розвитку навчального закладу.
	8
	достатній

	3.1.2.
	Планування діяльності навчального закладу.
	9
	достатній

	3.1.3.
	Ефективність управлінських рішень.
	9
	достатній

	3.1.4.
	Впровадження інноваційних технологій в управління закладом, інформаційне забезпечення діяльності закладу.
	9
	достатній

	3.1.5.
	Якість внутрішкільного контролю.
	9
	достатній

	3.1.6.
	Ведення ділової документації.
	9
	достатній

	3.1.7.
	Взаємодія з органами місцевого самоврядування, громадськістю (радою, учнівським комітетом, батьківським комітетом, піклувальною радою навчального закладу, та ін.),  робота зі зверненнями  громадян.
	8,5
	достатній

	3.2.
	Суспільний рейтинг навчального закладу.
	9
	достатній

	Підсумок оцінювання робіт управління навчальним закладом
	8,81
	

	4. Соціальний захист, збереження та зміцнення здоров'я учнів та працівників закладу.

	4.1.
	Створення умов для забезпечення прав і свобод учасників навчально-виховного  процесу.
	9,5
	достатній

	4.2.
	Забезпечення соціальної підтримки дітей-сиріт, дітей з малозабезпечених сімей та інших учнів із соціально вразливих категорій.
	12
	високий

	4.3.
	Організація медичного обслуговування учнів та педагогічних працівників.
	9,5
	достатній

	4.4.
	Організація харчування учнів.
	9
	достатній

	4.5.
	Стан дитячого травматизму.
	8
	достатній

	4.6.
	Забезпечення умов для збереження здоров'я учнів.
	9
	достатній

	4.7.
	Стан фізичного виховання (фізично-оздоровчі заходи, спортивно-масова робота тощо).
	8
	достатній

	4.8.
	Організація відпочинку та оздоровлення учнів, педагогічних працівників.
	9
	достатній

	
	Підсумок оцінювання рівня соціального захисту, збереження та зміцнення здоров’я учнів та працівників закладу
	9,25
	достатній

	Результативність освітньої діяльності навчального закладу
	8,75
	достатній
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